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FORORD

Kompetansearet 2023 har for mange vaert preget av markedsuro
og tilpasninger til en ny hverdag — som krever noe annet og mer
enn det som mange eiendomsorganisasjoner har veaert vant til i
nyere tid.

| urolige farvann stilles bade ledere og medarbeidere jevnlig pa
preve. Gamle tankesett og strategier utfordres av
nodvendigheten ved a evaluere om disse fremdeles kan ta oss
dit vi ensker a komme. Vart bilde av hva en fremtidsrettet
eiendomsorganisasjon er og skal bedrive lar seg endre nar vi
stopper litt opp og stiller gamle sparsmal pa ny. O¢g det er
nettopp det de gode og langsiktige akterene gjor i disse tider, for
a ruste seg for nye og mer spissede roller i samfunnsutviklingen.

Var egen rolle som eiendomsbransjens kompetansesenter er
fremdeles a videreutvikle et bransjenzert, erfaringsbasert og
spesialisert etterutdanningstilbud for praktikere. Ved a la dine
medarbeidere effektivt fa tilgang til det de matte trenge av
innsikt og ferdigheter for a kunne levere pa virksomhetens mal,
stotter vi bade arbeidsgiverne og arbeidstakerne i deres
utvikling.

Ved & prioritere kompetanseloft sikrer du at virksomheten har
motiverte og lojale ansatte som jobber mer effektivt. Dette gir
ogsa de beste forutsetninger for a sikre bade lennsomhet og
konkurransekraft nar du trenger det som mest.




| den sammenheng vil vi szerlig fremheve var pedagogiske
tilnzerming til kompetanseheving, kombinert med at all
undervisning leveres i reklamefrie formater. Denne
kombinasjonen av kvaliteter er unik, og gjer oss til en neytral og
trygg kompetansepartner. Det ligger ogsa et element av glede
over at dette fremdeles er oppnaelig uten statsstotte til var
utdanningsvirksomhet.

Samtidig vil vi fa takke alle vare gode og langsiktige stettespillere
for at dere muliggjer vart arbeid. Nar vi i 2024 etablerer
Eiendomsfagets hus, er dette for & huse gkt ambisjoner pa vegne
av nettopp vare kunder og samarbeidspartnere. Vi gleder oss til
fortsettelsen!

@ystein Ringen-Vatnedalen
Daglig leder og eier
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KORT OM OSS

Senter for eiendomsfag er det ledende etterutdanningsmiljeet for
eiendomsorganisasjoner i Norge. Senteret tilbyr kompetanse-
givende etterutdanning og formidling av beste praksis innen
eiendomsfagene. Vart faglige skosystem har en pedagogisk
tilnaerming til bransjenzer kompetanseheving for praktikere — i en
reklamefri sone.

Ved hjelp av fremragende larekrefter og var egen stab med bade
eiendoms- og ledererfaring, bidrar vi daglig til profesjonalisering
av eiendomssektoren. Var ambisjon som nasjonalt
kompetansesenter er a heve vare kunders eiendoms- og
bestillerkompetanse, lefte eiendomskarrierer og bidra til stolthet
i eiendomsyrker.

Integrert i all var undervisning ligger en sunn omtanke for den
triple bunnlinjen (People, Planet & Profit), som er den eneste
eierstrategien som fungerer for fremtiden. Nar vi i tillegg samler
deltakere fra bade privat og offentlig del av eiendomssektoren,
skaper vi grobunn for gkt laering, interaksjon og verdiskapning.

Hos oss finner du de beste faglige moeteplassene for eiendom,
med bade bredde- og dybdeinnsikt, dedikerte leder- og
spesialistnettverk, fleksible laeringsformer og effektiv
nettverksbygging.

Vi tilrettelegger ogsa for fysiske og digitale bedriftsinterne
programmer, med skreddersem, fasilitering og kompetansetester.
Vi anbefaler ogsa en titt pa var faglitteratur og vare
e-laeringstilbud.

", Eiendnmsfag
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VAR MISJON

Senter for eiendomsfag skal vaere det foretrukne undervisnings-
og utdanningsmiljeet for praktikere som arbeider i
eiendomssektoren, med ambisjoner om a bidra aktivt i bransje-
og profesjonsutviklingen for denne sektoren bl.a. slik:

- Vi skal identifisere kritiske kunnskapshull for sektoren og for
dens akterer, og i samarbeid med fremragende
kompetansemiljeer serge for a etablere tilbud som dekker disse
hullene.

- Vi skal organisere eiendomsfaglig kompetanse i en helhetlig,
organisatorisk sammenheng - med faglig dybde sa vel som
bredde — der kunnskapsmedarbeidere langt pa vei kan
skreddersy sin egen spesialkompetanse og videreutvikle sin
faglige ryggrad.

- Vare kunnskapstilbud skal utgjere et attraktivt supplement til
bade tradisjonell akademia og bedriftsintern opplaering.



VAR METODE

Som kompetanseformidler er vi saerlig opptatt av fire
suksesskriterier i var undervisning:

1
2
3
4

Kvalitet, forstatt slik at den som underviser evner a
formidle til dels komplisert faginnhold for deg, med
innlevelse og engasjement — i et format som egner seg for

Laeringsutbytte, forstatt slik at du som deltaker reelt skal
lzere noe nytt, og ogsa sitte igjen med materiell som har
verdi for deg i ettertid.

Skreddersem, forstatt slik at din etterutdanning kan
tilpasses dine behov, og semlost felge din videre
eiendomskarriere.

Fleksibilitet, forstatt slik at du kan gjennomfere din
kompetanseheving pa deltid, ved siden av full jobb.

Samlet utgjer dette selve fundamentet for var
undervisningsstrategi, og er ferende for de valg vi gjor.
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NY MERKEVAREPLATTFORM

| lepet av hesten har vi jobbet mye med etablering av var
merkevareplattform. Denne skal vaere vart fyrtarn og forsterke var
identitet.

Hensikten og formalet med merkevareplattformen er a definere

Hvilke opplevelser skal vi skape

Hva lover vi markedet og hvilken verdi bringer vi til kundene vare
Hva som skal prege var kultur

Hva vi skal ha fokus pa internt og eksternt

Hva skal vi strekke oss etter hver eneste dag

Essens Kundelgfte

|

Kunnska psom konkurransekraft! Vi skaper stolthet i eiendomsyrker og lefter
karrierer i eiendomsbransjen

Verdier

Hjelpsomme
Ansvarlige

Lidenskapelige




NOEN NOKKELTALL FOR 2023

Utdanningsdelen:

- 103 undervisningsdager i Oslo

- 280 faglige bidragsytere og gjesteforedragsholdere

- Over 300 aktuelle fagtemaer innenfor hele verdikjeden
- Mer enn 2.000 serverte lunsjer

Nettverksdelen:

- 38 nettverksfasiliatorer

- 120 nettverkssamlinger avholdt i Oslo

- 40 nettverkssamlinger avholdt regionalt
- Mer enn 3.000 serverte lunsjer

Sektorfordeling:

- Ca. 25 % av deltakerne jobber innen eiendom i offentlig sektor
- Ca. 75 % av deltakerne jobber innen eiendom i privat sektor

| var undervisningsmodell har vi som hypotese at privat-offentlig
verdiskapning har de beste vilkdr der hvor kompetansen er
noenlunde likt fordelt mellom forhandlingspartene. Dette styrker
dialogen og gjar lesningene baerekraftige.




ETABLERING AV EIENDOMSFAGETS HUS

| januar 2024 apnes derene til Eiendomsfagets hus -
eiendomsbransjens nye storstue og en sentral kunnskaps- og
samlingsarena for alle landets eiendomsorganisasjoner.

| tillegg til senterets utdannings- og undervisningsprogram vil
ogsa eiendomsbransjens leder- og spesialistnettverk innga som
en integrert del av tilbudet i Eiendomsfagets hus.

Sammen med sentrale kunnskapspartnere vil det her skapes et
naturlig samlings- og tyngdepunkt for bransjens akterer, hvor
faglig utvikling, erfaringsutveksling og samhandling star sentralt.

Samlet er det overordnede malet at aktivitetene i huset skal
bidra aktivt til & heve yrkesstoltheten i eiendomsbransjen, som
igjen utgjer en kritisk ressurs i forhold til & skape og vedlikeholde
bedre byer og tettsteder for oss alle.

Tusen takk til gardeier Norwegian Property for den perfekte
fysiske rammen for de gode eiendomsfaglige samtalene
fremover!



FAGRADET

Tusen takk til vart utmerkede fagrad for all god energi og stotte i
a gjore Senter for eiendomsfag bedre rustet for morgendagen.
Fagradet er et uavhengig organ, som utgjer senterets sounding
board for konkrete ideer og utviklingsretninger for
eiendomsbransjens kompetansesenter.

Medlemmer i fagradet:
- Ole Petter Bjorseth, adm. direkter i R. Kjeldsberg

- Enza Sundbye, direkter for kjepesentre i Storebrand Asset
Management

- Ellen Solberg, adm. direkter i Selvaag Utleiebolig
- Albregt Moltumyr, teknisk direkter i Malling & Co Forvaltning
- Erling Langeland, adm. direkter i Oxer Eiendom

- Annette Hofgaard, konserndirekter Eiendom i Olav Thon
Gruppen

Samtidig vil vi fa enske Kristin Fagerhaug hjertelig velkommen til
fagradet fra og med 2024, som vart syvende fagradsmedlem!
Kristin har en sveert spennende yrkes- og lederbakgrunn, og
kjenner senteret godt — bade som tidligere nettverksmedlem og
kursholder. Siden mai 2023 har hun veert direkter for intern
service i Vestre Viken HF, hvor hun har ansvaret for
helseforetakets eiendomsportefolje.

Erling Langeland

Oxer Eiendom

Ellen Solberg

Selvaag Utlelebolig

Annette Hofgaard

Olav Thon Gruppen

Enza Sundhye

Storebrand Asset Management

Albregt Moltumyr
Malling & Co Forvaltning

Kristin Fagerhaug

Vestre Viken HF

r Bjorseth




MED KUNDEN | FOKUS

2023 har veert preget av strategisk vekst for Senter for
eiendomsfag, gijennom etableringen av en profesjonell
salgsorganisasjon, som er skreddersydd for a betjene en gkende
kompleksitet i kompetansebehovene hos private, offentlige og
ideelle eiendomsorganisasjoner.

Vart nye stjerneteam av erfarne kompetansepartnere vil ogsa
bista lederne i eiendomsbransjen med egen
kompetanseplanlegging — for a sikre at investeringer i
humankapital gir gkt lennsomhet.

Vare nyansettelser i 2023 er:

- Liv Anne Holst, salgs- og markedsdirektor

- Fredrik Andersen, salgssjef og leder for forretningsutvikling
- Torill Bergseth, salgssjef

- @yvind Pedersen, salgssjef

Disse supplerer programdirekter Even Leira, vertskapsansvarlig
Bente Thorkildsen, innholdsprodusent Marie Olafsen samt daglig
leder @ystein Ringen-Vatnedalen i a legge til rette for de gode
eiendomsfaglige samtalene med vare kunder.



NY DIREKTOR FOR NETTVERK

Vi har gleden av a annonsere at Carl Brynjulfsen pr 2. januar 2024
har tiltradt i en nyopprettet stilling som programdirekter og leder
for forretningsomradet nettverk i Senter for eiendomsfag.
Brynjulfsen har omfattende erfaring fra ulike lederstillinger i
Selvaag, Olav Thon Gruppen, Ferd Eiendom og Vestaksen
Eiendom.

Han overtar med dette en rekke sentrale arbeidsoppgaver fra
daglig leder @ystein Ringen-Vatnedalen, med uttalt mal om a
videreutvikle senterets faglige nettverksgrupper pa @stlandet
samt i Stavanger, Bergen og Trondheim. Brynjulfsen trer fra
samme tidspunkt inn i senterets ledergruppe, hvor han i tillegg
vil bli en sentral ressurs for forretningsomradet undervisning —
som ledes av programdirekter Even Leira.

- Dette er en av eiendomsbransjens tungvektere, som na trer inn
i en ny rolle — hvor han vil dra veksler pa sin egen omfattende
leder- og eiendomserfaring for a hente frem det beste
leeringsutbyttet og bidra aktivt til erfaringsdeling om beste
praksis pa vegne av vare mer enn 800 nettverksmedlemmer, sier
@ystein Ringen-Vatnedalen.

- Med Carl pa laget styrkes vart nasjonale kompetansesenter i
ambisjonen om a heve vare kunders eiendoms- og
bestillerkompetanse, lafte eiendomskarrierer og bidra til stolthet
i eiendomsyrker. Dette er vart bidrag til profesjonaliseringen av
eiendomssektoren, sier Even Leira.

Carls lange og gode eiendomskarriere, hvor han er blitt
eksponert for mange ulike retninger innen eiendom, gjor at han
kan heve seg over de faglige siloene og se de storre faglige
sammenhengene. Vi gleder oss stort over dette tilskuddet til var
egen kjerne av strategisk eiendomskompetanse!




NYE NETTVERKSFASILIATORER

| lepet av 2023 har senteret etablert en rekke nye faglige
nettverksgrupper samt engasjert enda flere dyktige fagpersoner i
roller som faste fasilitatorer. Noen av disse presenteres her.

Nettverk for boligutleie og —forvaltning
Fasilitator: Stine Berg Lihr, daglig leder i Malling & Co Residential

Nettverk for baerekraftig by- og stedsutvikling
Fasilitator: Sissel Engblom, daglig leder i Urbaniq

Nettverk for eiendomsforvaltere i offentlig sektor

Fasilitator: Ake Appelqvist, tidligere drifts- og
vedlikeholdsdirekter i eiendomsavdelingen ved Universitetet i
Oslo

Nettverk for eiendomssjefer
Fasilitator: Terese Terese Negaard Seorli, leder for
eiendomsavdelingen i Advokatfirmaet Haavind

Nettverk for kommersielle ledere i eiendom
Fasiliator: Lars Olsen, professor ved Handelsheyskolen Bi

Ledernettverk for forvaltnings- og driftsorganisasjoner
Fasiltator: Albregt Moltumyr, teknisk direkter og partner i Malling

Nettverk for prosjektsjefer
Fasilitator: Ingrid Hostmazelingen og Erik Enger-Mar, hhv partner
og senioradvokat i Advotkatfirmaet Wikborg Rein

Nettverk for skatt og avgift
Fasilitatorer: Trond Ingebrigtsen og Lars Helge Aasen, begge
partnere i Advokatfirmaet PwC



Nettverk for teknisk tilstandsanalyse av bygg
Fasilitator: Nils-Erik Christiansen, styreleder og partner i BER
Bygg og Eiendomsrevisjon

Nettverk for eiendomsutviklere i Bergensregionen

Fasilitator: Ole Herbrand Kleppe, tidligere konserndirekter i BOB
Eiendomsutvikling




BRAMSJESENTIF (v

ARETS UTEKSAMINERINGER

Totalt 67 av arets 121 deltidsstudenter har sa langt fullfert ett
eller flere av vare bransjesertifikater i lopet av dette aret.

Pa bildene ser vi blide deltidsstudenter som er blitt tildelt
velfortjent heder fra senterets fagrad i anledning fullfering av
noen av falgende etterutdanningslep:

- Eiendomsutviklerstudiet

- Eiendomsforvalterstudiet
Driftsstudiet

Utleiestudiet

Eiendomsekonomi- og finansstudiet
Boligutleie- og forvaltningsstudiet

1

Vi gratulerer sa mye til 2023-kullet, og gleder oss til a felge med
pa deres videre karrierereiser!



alr)
Iofopt loven Leiklig

Ogsa i 2023 samlet vi et bredere lag av eiendomsbransjen til var deine, og
arlige Eiendomsuka. Arets utgave var det syvende i rekken, og
bed pa 15 ulike arrangementer.

Malet med Eiendomsuka er a tilby en haykvalitets buffé med
faglig pafyll, som samlet dekker et bredt og aktuelt register
innen praktisk eiendomskompetanse.

Hold gjerne av neste ars datoer allerede na; 2. til 6. september
2024!

EIENDOMS
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@ystein Ringen-Vatnedalen

Eiendomsinvesteringer
fra A til A

Din guide til verdiskapning
| eiendomsmarkedet

Forord av Anders Bucharc, Carl Erk Krefin, Chitian Ringnes og T

Hegnar Media

FAGLITTERAR NYUTGIVELSE

Hesten 2023 ble en ny og utvidet utgave av var faghok om
eiendomsinvesteringer utgitt av Hegnar Media.

Eiendomsinvesteringer fra A til A omhandler kunnskap om det
som skal til for a lykkes som eiendomsinvestor og -utvikler. Den
tilbyr en personlig guide til eiendomsinvesteringer, med vekt pa
bred bransjeinnsikt og faglig inspirasjon for deg som har
ambisjoner innen eiendom.

Siden den ferste utgaven ble utgitt hesten 2021 er boken solgt i
mer enn 4.000 eksemplarer, i tillegg til alle de eksemplarer som
Senter for eiendomsfag selv har solgt. | tillegg er den anbefalt
stottelitteratur ved flere akademiske laeresteder.

Til nyutgivelsen har eiendomsinvestorene Anders Buchardt, Carl
Erik Krefting, Christian Ringnes og Torstein Tvenge bidratt til
boken med hvert sitt forord. Deres personlige reiser i dette
landskapet tjener utmerket som bakteppe for mange av bokens
kapitler.

En egen landingsside for bokens innhold finner du pa
www.eiendomsinvestorer.no. Denne rommer ogsa en omfattende
oversikt over ord og uttrykk som boken viser til, og som er gitt
sine presise forklaringer av eiendomsavdelingen i Advokatfirmaet
BAHR.



MARKEDSFORING

2023 har veert et spennende ar hvor vi har vaert aktive i mange
kanaler — bade med redaksjonelt innhold og med informasjon om
bade utdanning, eiendomsyrker og nettverk. Det er fint a se at
stadig flere onsker a folge oss i sosiale medier og vart enske er a
dele aktualiteter og relevant informasjon med bransjen, samt a
vaere godt synlige og tilgjengelige for hele verdikjeden innenfor
eiendom. | 2024 vil vi ogsa jobbe med utvikling av nye
hjemmesider som vil gi besgkende en bedre kundeopplevelse og
god innsikt i vare aktiviteter og tilbud

Bransjesertifikat | eilendomsutvikling, modul 1:

Verdiskapning i tidlig fase

Med var hybnde lasnmg kan du velge den delfakerformen som passer deg besl, Fysisk
oppmale, falge lve dgdall eller se ferdy redigert aoplak av samlingen 1 efferkant

| denne modulen ser vi naermene pd tidlige faser | elendomsutviking, med akkvisisjon
0g hvordan man kan forsta og se mulighetene | en kedig- og bebygd tomt. | fillegg ser vi
pa hvordan man kan synigjere og videreulvikie potenstalel | elendomsmassen, samt

S8 gEndommen | &1 samfunnsperspekty

1.-2. FEBRUAR 2024

Seniter Tor elendomsfag




EIENDOMSYRKER

VI SKAPER ROM FOR SAMFUNNET

EIENDOMSYRKER

For at var bransje skal lykkes med sine investeringer i by- og
stedsutvikling, er den avhengig av talenter som vil bidra til a lese
fremtidens arealbehow.

| 2017 tok derfor Senter for eiendomsfag initiativet til a samle de
fremste arbeidsgiverne i eiendomsbransjen til en felles
kunnskapskampanje. Formalet med kampanjen har siden den tid
vaert a synliggjore og fremsnakke eiendomsyrker samt a oke
omverdens bevissthet rundt den verdiskapning som disse yrkene
representerer for vart bebygde samfunn.

Medio 2023, i sitt syvende levear, gikk kampanjen over i en mer
utadrettet og varig form, hvor vi utvidet og styrket vart
programinnhold samt etablerte en fast organisasjon -
Eiendomsyrker AS — med finansiering av helars drift.

Som et ledd i reprofileringen har vi varen 2023 etablert et eget
Advisory Board, som bistar daglig leder @ystein
Ringen-Vatnedalen samt ny prosjektleder i videreutviklingen av
vart arbeid.



EIENDOMSYRKER

Folgende ildsjeler utgjer vart Advisory Board:

- Tone Tellevik Dahl: Adm. direkter i bransjeforeningen Norsk
Eiendom og tidligere byrad i Oslo kommune

- Mona Ingebrigtsen: Styremedlem i flere selskaper innenfor
eiendomsbransjen samt tidligere adm. direkter i Oslo Areal

- Bente Bemark Hanssen: Divisjonsdirektar for eiendom i
Oslobygg KF

- Terje Holsen: Fersteamanuensis og tidligere eiendomsdirekter
ved Norges milje- og biovitenskapelige universitet

- Terese Negaard Serli: Advokat, partner og leder for
eiendomsavdelingen i Advokatfirmaet Haavind

Hesten 2023 er Eiendomsyrker blitt mett med stor interesse fra
bransjens arbeidsgivere for sammen a bygge nye og bedre broer
mellom studentliv og arbeidsliv, slik at ogsa eiendomsbransjen
skal kunne fa sin andel av de kloke hodene og de flittige nevene
som kommer ut av vare mange fagskoler, hoyskoler og
universiteter fremover.

Vi gleder oss ogsa til 1. februar 2024, nar tiltrer Trine Hatlevik
Henningstad tiltrer en nyopprettet stilling som prosjektleder for
Eiendomsyrker. Hun kommer fra stillingen som leder for
studentveiledning og karriere ved NKI, hvilket gir henne en meget
relevant bakgrunn for a lede den praktiske videreutvikling av var
satsing.

Les gjerne mer pa www.eiendomsyrker.no.




= Eiendomsfag
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PROSJEKTER SOM VI SER FREM TIL |1 2024

e,

- Apne dorene til Eiendomsfagets hus i Lille Grensen 7 — var og
eiendomsbransjens nye storstue

- Bidra aktivt til erfaringsdeling om beste praksis i bransjen samt
holdningsskapende arbeid

) @I'll&n--r-.-.»-._tr.-.;‘

- Bista i utviklingen av de gode arenaene for offentlig-privat
samarbeid

- Lansering av var nasjonale toppledersamling

- Innta en tydeligere posisjon som langsiktig kompetansepartner
for vare kunder, med verdiskapende kompetanseplanlegging som
tjeneste

- Lansering av nytt konferansekonsept som medlemsfordel

- Dele innsikt om trender i eiendom for 2024 med senterets
stottespillere




SENTERETS STOTTESPILLERE v N () v

Var langsiktige partnermodell, der vare kunder i praksis
delfinansierer ideen om et senter for eiendomsfag, har for oss

veert en kjzerkommen bransjestette helt siden vi tok spranget i \J eovic* PG Sns S
2012 fra & booke ledig kapasitet ved konferansehoteller til & ha it

tilhold i egne lokaler for helars undervisningsaktivitet.

Denne stotten fra de langsiktige arbeidsgiverne innen eiendom, i = PEAB? M OXER I 0SU "orkla
tillegg til et utrettelig blikk pa nyskaping og kvalitet, gir oss troen pwe

pa at vi i 2024 vil kunne feire vart 27. ar som profesjonell

kunnskapsformidler! OPAKS %3 oBos Nyheim NORDR newsec |

Fra og med 2024 apner vi ogsa for muligheten for at utvalgte . e—
kunnskapsmiljeer kan innta mer langsiktige posisjoner som Ao Ao ALy PO
hovedstattespillere for sterre deler av aktivitetene i

Eiendomsfagets hus. y
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